玩出来的亿万富翁


4月2日下午4点整，北京搜狐大厦15层会议室里。这间足够容纳20多人的会议室当天成为整个搜狐公司市场部的战场，来自全球各地的电话让会议室里的6个人应接不暇。记者的问题五花八门，但都围绕着一个主题，搜狐旗下的畅游公司晚间在美国纳斯达克挂牌的事情。

    5个半小时之后，美国纽约。年仅33岁的畅游公司CEO王滔在搜狐公司按下了纳斯达克的开始电铃，畅游（NASDAQ：CYOU）开盘暴涨40％.王滔的身家在那一刻暴增至1.5亿美元。搜狐掌门人张朝阳坐在嘉宾席上微笑着，眼前的大屏幕上闪烁着4个字母“CYOU”。10年前他经历过类似的事情，当时大屏幕上出现的是“SOHU”。时过境迁，当他的下属成为主角站在聚光灯前时，张朝阳说，他很欣慰。

    人物简介

    王滔（畅游公司CEO）

    1997年毕业于杭州工业电子学院工程学专业，在福州开发红白机游戏。

    1998年加入目标软件，担任项目经理，主持单机游戏研发。

    2001年出任游戏代理商天人互动的游戏副总经理、CTO，负责《无冬之夜》、《文明III》等50余款游戏的汉化、移植工作。

    2003年主持新浪iGame的立项研发和运营工作。

    2004年加入搜狐公司任搜狐游戏运营总监。

    2007年5月带领团队自主研发出《天龙八部》。

    2008年晋升为搜狐公司副总裁。

    2009年4月任搜狐畅游董事兼首席执行官。

    27岁辞别新浪独闯江湖

    2002年，刚刚抓住“短信”这根救命稻草的中国互联网产业还远不像如今这样丰富多彩。市场上最大的两家公司新浪和搜狐针尖对麦芒，不放过任何一次竞争的机会。那时候网络游戏刚刚在国内开始流行，盛大陈天桥初露锋芒后，新浪和搜狐也几乎在同一时间一头扎了进去。

    “坦白说那时候有点盲目，很大程度上是感觉别的公司做了，我们要是不做就会抬不起头。”一位熟悉那段历史的当事人回忆说，“新浪从韩国代理了天堂，搜狐也从韩国弄来了骑士，两款游戏本身其实都是挺不错的，但运营都做得烂到家了。那时候双方都没有明确自己在网络游戏领域里的定位和战略，项目上得太盲目草率，什么都想做，又什么都做不好，以至于干扰了公司正常的战略部署。”

    王滔当时所在的新浪iGame团队就是在这样的情况下遇到尴尬。虽然不能说是被“打入冷宫”，但无论是在资源分配还是战略重视的层面上，王滔和他的同事们时常感到捉襟见肘。

    习惯了写代码，甚至有点痴迷于此的王滔最终发现，自己已经无法继续忍受这种天天“打酱油”一样的生活方式，2003年他决定自己创业，所有的资本是自己在游戏行业里积累的一点点资源、一点点江湖名气，几个朋友，和一腔热血。

    那一年，王滔27岁。

   几乎在同一时刻，当时主管搜狐游戏事业部的资深副总裁何劲梅也处于一种空前的焦虑状态当中。作为搜狐的“第一个员工”，她对搜狐公司的感情不比张朝阳浅。

    “我其实根本就不懂游戏。可Charles（张朝阳）要把精力放在思考公司技术转型的战略上，VKOO（时任搜狐COO的古永锵）还有太多运营的事情要做，我只能硬着头皮顶上。”何劲梅说，“我就想，应该找个懂行的人来建团队，管这摊子事情。”

    何劲梅这番话的潜台词是，当时不只是她，整个搜狐高管团队，甚至整个中国互联网领域内都没几个人懂得网络游戏。因为那时懂游戏的人要么在盛大，要么就去了网易。

    “必须得感谢何劲梅，她通过各种关系找了9个人打听，他们都直指王滔。”4月8日，张朝阳对记者说，“于是她找到王滔，聊了好多次，等到我见王滔的时候，都已经基本上定下来了。”

    2004年底，何劲梅离开搜狐，远赴美国做专职太太。离开的时候她对王滔说，你比我懂，搜狐游戏由你去做，我有信心。

    28岁十五分钟投身搜狐

    张朝阳第一次见到王滔的时候是2004年夏天，搜狐还在长安街上的光华长安大厦办公。为了方便，他约王滔在公司对面中粮广场的星巴克喝咖啡。

    “他当时对我说，你把搜狐游戏让我做，我就能给它做大。”张朝阳说，“我问他，真的？他就拍胸脯保证，然后说第一步应该怎么怎么做，第二步又该怎么怎么做，到同时在线人数多少多少之后又该怎么做。说了15分钟，我说行，这事咱们干了。”

    在那个时候，福建人特有的精明决定了如今王滔的身价。在说服张朝阳之后，王滔问：如果做到我说的那个程度，公司能给我多大比例的奖励？

    “那不是一次风险投资，是搜狐的一项业务。”张朝阳说，“回报这种东西是大家无法回避的。当时和王滔谈的时候就是这样定下来的，是一种承诺。搜狐给了王滔各种各样的支持，资金、带宽、服务器等等，但是在王滔的激励方面已经不是一般性员工工资的级别，而是以整个游戏业务成败的级别。这次上市成功之后他变得很有钱，但这些都是基于当初那种无法回避的历史环境下，那样的承诺而来的。”

    张朝阳所谓的“无法回避的历史环境”实际上就是指2004年前后搜狐游戏业务的状况。按照他自己的话说，那叫“不温不火”。事实上，2004年前后正是中国网络游戏高速增长的第一次爆发期。在广州，主攻网络游戏方向的网易股价冲破100美元，造就富翁无数；在上海，陈天桥家族的盛大网络凭借一款《传奇》已经隐隐显示出王者之气；唯独在北京，新浪和搜狐似乎都还没有找到方向。

    对于王滔本人来说，短暂的创业期让他充分体会到“孤独”的无助感，当一次又一次面对不知如何沟通的风险投资商，当服务器、带宽、房租、员工工资这些包袱一个一个压到办公桌前，他也迫切地需要一棵足够坚强的大树为自己遮挡出一片空间。

    另外的一个背景是，学物理的张朝阳那个时候正把自己90％的精力都集中到“搜狐技术转型”上，在那个时间节点上，如何用技术手段实现更有竞争力的产品和服务正好触动张朝阳的兴奋点。

王滔深谙此道，两人在短短15分钟的沟通过程中“从客户端软件聊到服务器后台控制”，很快一拍即合。

    2004年底，王滔以“Teamleader”的身份加盟搜狐，负责组建游戏研发部。2007年，王滔晋升为高级研发总监，全面负责游戏事业部管理；2008年，升任搜狐副总裁。

